
13 

 

 إضاءات على السياسات
 الإجتماعية

 

 

 : ضمان اجتماعي حيوي للأمريكيتين
 القوة من خلال التنوع

 
بغض النظر عن دور برامج الضمان الاجتماعي في الاستجابة للأزمة، قامت دول الأمريكيتين ببناء أنظمة ضمان اجتماعي أآثر       

ود                  .  شمولاً وأفضل أداء  ى الجه داً عل أ ه ة ش ترة الآني فمن خلال الاستفادة من التنوع المؤسسي على مستوى الإقليم، أصبحت  الف
اعي              ك الاجتم ر التماس ة وتطوي ة الاجتماعي عة الحماي و توس ة نح ك           .  .الرامي وار والتماس ة للح دة الممنوح ة المتزاي إن  الأولوي

 .الاجتماعي ستؤدي لا محال لتحقيق ضمان اجتماعي متطور للجميع
 
 هانس هورست آونكوليفسكي، الأمين العام للجمعية الدولية للضمان الإجتماعي 
 

  
 التحديات الشائعة والاستجابات المتنوعة  

 
وعة في                  ن ت ة وم شهدت الأمريكيتين خلال العقود الأخيرة إصلاحات جذري

د                        .   الضمان الاجتماعي  ة ق جذري ك الإصلاحات ال ل حتى أن بعض أشد ت
ان                                      ة عمل ودور الضم ع ي ة حول طب دي ي ل ق ت ة ال ي دول ر ال ي اي تحدَّت المع

ة                               .   الاجتماعي ردي ف ات ال اب حس ا إدخال ال م ك ه ى ذل ن عل ي ام ومثالين ه
ة                                 دي ق ن اعي ال م ان الاجت رامج الضم راآات وب حددة الاشت م ة ال التقاعدي

 .المشروطة
 

ة                  ظم ة في أن تمَ الترآيز في السنوات الأخيرة على الإصلاحات الباراميتري
راك وسن                           عدلات الاشت ر م ي ي غ ت ق ب ل ع الضمان الاجتماعيِ، خاصة ما يت

تضخم                       ال ا ب طه ة ورب اعدي ق ت ا   .   التقاعد ومعادلات احتساب الرواتب ال م آ
ن            وسعت إصلاحات موازية لرفع الكفاءة الإدارية وتطوير الحاآمية وتحسي
ا                                     ي وج ول ن ك جال ت ا جاء في م دام احدث م خ مهارات الموظفين أو  است

ن             .   المعلومات ي آل تلك ما هي إلاَ شواهد على الجهود المميزة في الأمريكيت
اسب                   ن ت ا ي م حول رفع الكفاءة والفاعلية داخل هيئات الضمان الاجتماعي ب

  .مع الأولويات والظروف الوطنية

 :فـــي هذا العــــدد
 

ورات و      - ص التط ي       يلخ ة ف ات  الحديث الاتجاه
 .الضمان الاجتماعي في الأمريكيتين

 
ة             - ات الاجتماعي ات السياس د مخرج م وينتق يقيّ

ة           سابات الفردي ى الح ة عل ة القائم ة التقاعدي للأنظم
 .وبرامج المنافع النقدية

 
وار                - امي للح دور المتن ى ال ضوء عل سلّط ال ي

 .الاجتماعي في صنع السياسات
 
ضمنه من             - ا تت صادية وم يناقش الأزمة المالية والاقت
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وبالرغم من ذلك، يبقى التحدي الأآبر في الإقليم يتبلور حول الحفاظ على    
 .مستويات الشمول ورفعها

 
 تغطية الضمان الاجتماعي   

 
ة                       شمول تحـت مظلـ ستويات الـ ي مـ دول  فـ ن الـ ات بيـ غالباً، تعزى الإختلافـ
و             ستويات النمـ الضمان الاجتماعي والتأمين الصحي لوجود إختلاف في مـ

دول           .   الاقتصادي وهيكلة اسواق العمل الوطنية     ب الـ ي اغلـ ع فـ ذلك نتوقـ ولـ
ن                 ع مـ رد المرتفـ صيب الفـ شمول ونـ ستويات الـ ان نجد علاقة طردية بين مـ

 . الدخل ومعدلات بطالة أقل
 

الضمان الاجتماعي  وآما يؤآد تقرير الجمعية الدولية للضمان الاجتماعي        
، تتنــوع معــدلات الــشمول تحــت بــرامج المنافــع             الــديناميكي للأمــريكيتين  

ــ     11النقدية ما بين     ا          100 بالمئة في بوليفيا لتصل ل دا وآوبـ ي آنـ ة فـ  بالمئـ
حيــث أنــه فــي    .  ولكــن القــصة لا تقــف عنــد هــذا الحــد        .  والولايــات المتحــدة 

فقــد :  بعــض الــدول قــد اثبتــت محــاولات  توســعة الــشمول نتــائج عكــسية                 
ي         %40تراجعت معدلات الشمول في دول الأمريكيتين لتقدّر حالياً بحوالـ

 .من آل العاملين
 

ــى                    ــوم علـ ــريكيتين تقـ ــي الأمـ ــاعي فـ ــضمان الاجتمـ ــرامج الـ ــة بـ إن غالبيـ
وتلــك الــبرامج تقــوم علــى نظريــة الأثــر المباشــر  لأنمــاط                 .  الإشــتراآات

شمول                   ك الـ عة ذلـ شمول وتوسـ ى الـ درة علـ ي القـ . العمالة الثابتة والرسمية فـ
ي المناطـق                       ضة فـ شمول منخفـ دلات الـ ون معـ ا تكـ اً مـ وعليه، نجد بأن غالبـ

. الريفيــة والقطــاع غــير الرســمي والعــاملين لحــسابهم الخــاص والنــساء                 
م              ر بالرغـ ة الأجـ صادية مدفوعـ ويعود ذلك لتدني مشارآتهن في أنشطة اقتـ

 .من دورهن الكبير في المساهمة في الأعمال المنزلية
 

ه                رتبط بـ ر تـ ير آخـ أمَّا قياس  تغطية الرعاية الصحيَة  فهو يشكّل عائق آبـ
إذ يجب أخذ مجموعة من العناصر  بعين الإعتبار   .   مجموعة من المشاآل  

بمــا فــي ذلــك معــدلات الإنتــساب لبرنــامج التــأمين الــصحَي ومــستويات                   
. الوصــول للمنــافع والخــدمات الــصحيّة الأساســية وآفايتهــا عنــد تواجــدها            

وبــالرغم مــن نجــاح التغطيــة الــسكانيّة الــشاملة فــي آــل مــن الأرجنتيــن                     
والبرازيـــل وآنـــدا وتـــشيلي وآوســـتاريكا وآوبـــا، وبـــالرغم مـــن التطـــور            

ات              2010التاريخي عام    ي الولايـ صحية فـ ة الـ ة الرعايـ  الذي شهدته أنظمـ
زال              واطنين، لا تـ المتحدة الأمريكية في مجال مد الحماية لتطال معظـم المـ
ة                        دلات تغطيـ ديهم معـ ريكيتين لـ ي الأمـ سكان فـ الي  الـ ن إجمـ يرة مـ نسبة آبـ

 .محدودة تحت مظلة الرعاية الصحيّة
 

 
 مناهج متكاملة لتوسعة الشمول

 
سبة                 واء بالنـ ريكيتين سـ ي الأمـ لقد لعبت الجهود الرامية لتوسعة التغطية  فـ
للضمان الاجتماعي أو الرعاية الصحية على أساس شمولي ، دوراً مؤثراً       
ة            ي الحمايـ ع فـ في صياغة الدعم الدولي بالنسبة لنهج حق آل أفراد المجتمـ

ففــي البرازيــل ، تــمَ تعريــف الــشمول آحــق دســتوري عــام                 :  الاجتماعيــة
ضمان  وبصورة أعمّ، وآما يلفت تقرير التطورات والاتجاهات  .1988 الـ

ـــديناميكي للأمـــريكيتين     ، فـــإن البحـــث المتواصـــل للحلـــول         الاجتمـــاعي ال
ادت صـنّاع                  د قـ دمات قـ افع والخـ الخلاّقة لتحدي توسعة الحصول على المنـ
السياسات لمخاطبة موضوع التمويل وذلك من خلال آليات تكامل التمويل      

ك     .من خلال الإشتراآات والتمويل الضريبي     ففي الأمريكيتين، نجد مثل تلـ
 .الحلول الخلاَقة بشكل خاص في قطاع الرعاية الصحيّة

 
ى              وم علـ فعلى سبيل المثال، أوجدت البرازيل نظام رعاية صحية موحد يقـ

بينمــا نجــد فــي آوســتا ريكــا تكامــل مــا بيــن الأنظمــة              .  التمويــل الــضريبي  
ة                 اعي القائمـ أمين الاجتمـ ة التـ ضريبة وأنظمـ ن الـ الصحية العامة الممولة مـ

ل               .  على الإشتراآات  ة التمويـ تراآات آآليـ د الإشـ ا تعتمـ إ نهـ أما آولومبيا، فـ
الرئيــسية وتــضيف مــصدر تمويــل آخــر مــن الــضرائب العامــة ليتكامــل                  

اعي          ل الاجتمـ ق التكافـ ة       .   المصدرين للمساهمة في تحقيـ ك الآليـ د تلـ إذ تعتمـ
ة                  ة المرآزيـ صادر الحكوميـ ى المـ لاوة علـ تراآات عـ ى الاشـ في تمويلها علـ

 .والمحلية
 

ة             ة العامـ ة المتوازيـ في التشيلي، يعتمد توفير الرعاية الصحية على الأنظمـ
أمين الاجتماعـي       .  او الخاصة القائمة على الاشتراآات   فمن خلال نظـام التـ

التــشيلي وحــده، يتــم دعــم التغطيــة التامينيــة مــن خــلال التمويــل الــضريبي             
ه          ؤمن عليـ ر      .  وذلك وفقاً للحالة الاجتماعية والاقتصادية للمـ م توفيـ ا ويتـ آمـ

 .الرعاية الصحية المجانية للأشد فقراً
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 شؤون تمويلية
 

ضريبي إذ ان العوامل                  ل ال إن تحقيق توسعة الشمول يتطلب دوراً للتموي
تخدام               ة باس وة التغطي سير فج ة تج ستثني إمكاني صاد ت ي الاقت ة ف الهيكلي

 .الاشتراآات وحدها
ل من خلال الحوار الوطني بحيث                       ى نموذج التموي اع عل ويجب الإجم

 :يتضمن ذلك
 أعلى درجة من الإرادة السياسية -
ه لا يوجد                    - ار بأن ن الاعتب تصميم المناهج في السياسات مع الأخذ بعي

 نموذج واحد يناسب الجميع
 وجود دور لسياسات سوق العمل -
ن                - ة م ك الممول ضريبية وتل ة ال ن الأنظم ا بي ق م ل المتناس التكام

 الاشتراآات
 إدراك أهمية   الحاآمية وأن حلول السوق تتطلب التنظيم المناسب   -
 .مصادر التمويل من الضريبة العامة المضمونة والكافية   -

1 

 إحصائيات هامة

 
ريكيتين من       - يادية و     35تتألف الأم ة س ة        19 ولاي ة تابع م و منطق .    إقلي

 . مليون نسمة900ويصل عدد سكانها لحوالي 
 

ن دول                   - دّان م ان تع دا اللت ة وآن دة الأمريكي ات المتح تثناء الولاي باس
اً              بر تقريب دخل، تعت ة ال ة المرتفع صادي والتنمي اون الاقت ة التع منظم

باستثناء هاييتي التي   .  جميع باقي دول المريكيتين دول متوسطة الدخل      
 .تقع ضمن قائمة الدول التسع وأربعين المنخفضة الدخل

 

ا و     17تقريباً يسجل   - ة   10 بالمئة من  إجمالي سكان شمال امريك  بالمئ
 .من سكان الكاريبي ودول أمريكا اللاتينية سن الستين فما فوق

 

ا و           20  - ة من سكان شمال أمريك ي          30 بالمئ ة من سكان الكاريب  بالمئ
 .عاماً فما دون 14وامريكا اللاتينية تصل أعمارهم 

 

 .بعض أعلى نسب الهجرة في العالم تتواجد في دول منطقة الكاريبي  -
 

ة                       - ا اللاتيني ة في دول أمريك ة غير المنتظم  47تصل معدلات العمال
 .بالمئة من القوى العاملة الحضرية

 

ضمان                - رامج ال ة ب شمول تحت مظل دلات ال ي مع ير ف وع آب اك تن هن
ن                 ا بي تراوح م ة   11الاجتماعي التي تقدم المنافع النقدية بحيث ت  بالمئ

 .لتصل للتغطية الشاملة
 

صحية               - ة ال برامج الرعاي سبة ل شمول بالن ففي  .  تتنوع آذلك معدلات ال
سبة ل            ك الن حين أننا  نجد تغطية شاملة  في عدد من الدول ، تصل تل

 . بالمئة فقط  بالنسبة لدول أمريكا اللاتينية40
 

في الأمريكيتين، تشكل تكاليف الرعاية الصحية الخارجة من الجيب           -
 . بالمئة من إجمالي الإنفاق على الرعاية الصحية35ما نسبته 

2 



 محاآاة الفقر
 

د                   ة في العدي ة الاجتماعي ة من الحماي إن استمرار غياب المستويات الكافي
ر               ة الفق سكان لإحتمالي ير من ال ا تترآز      .  من الدول يعرَض الكث اً م وغالب

د       .  الإحتمالية في صفوف الأطفال وآبار السن      ريكيتين، نجد العدي في الأم
ا       -من الإستجابات الوطنية الهادفة لمعالجة مشكلة الفقر       ير منه يتوافق الكث
ة           ة للتنمي ع      .  مع التعهدات المتعددة تجاه الأهداف الألفي ير المناف بر توف يعت

ات التجاوب مع                        ى أساس شمولي أو مشروط ، أحد آلي النقدية سواء عل
 .مشكلة الفقر

 
ق       12تبنت ما يزيد عن         اريبي تطبي ة والك  دولة من دول أمريكا اللاتيني

ى            .   المنافع النقدية المشروطة   ام عل ر الايجابي اله وتشير نتائج التقييم للأث
وما يزيد  .  رفاه الفئات الهشة بما في ذلك الأطفال خاصة في ظل الأزمات       

ج                           ة من النات برامج نصف  بالمائ ك ال ة تل على ذلك هو عدم تجاوز تكلف
ير        .  الوطني الإجمالي على أبعد تقدير   ل بكث . وغالباً ما تكون تلك النسبة أق

ع                    ان بمقدورالمناف ول إن آ دة  ح شكوك متواج ى ال ال، تبق ى اي ح وعل
ر            ائلات  عن الفق ائهم     -النقدية إبعاد الع ر       -وإبق وق خط الفق في حال    .  ف

اد                  ك  الاعتق دي ذل دى مؤي إن ل افع، ف ك المن ى تل ط عل ي فق اد الكل الاعتم
اج برامج            . وجهة نظر  ائلات هو إدم ومن هنا فإن أحد الحلول لبعض الع

ي           ل التكميل وق العم ات س ع سياس ة م افع النقدي ن ضمان      .  المن د م ولا ب
ستحقون                 تي ي افع ال ة المن ى آاف ستهدفة عل ات الم ومن اجل    .  حصول الفئ

ة        ك،        .  ذلك، نجد الحاجة للتطوير في الإدارة والحاآمي اب ذل وفي حال غي
ر    على إدارات الضمان الاجتماعي تقديم ما لديهم من دراية من أجل تطوي

 .تشغيل تلك البرامج
 

ل حالات               ي تقلي اً ف راً يجابي ة أث افع النقدي رامج المن ام، تلعب ب شكل ع وب
دته     ر وش ضرورة          .  الوصول للفق ادون ب ذين ين صار ال ذلك ازداد الأن ول

 .توفير المنافع النقدية لجميع السكان
 

ي                  ضمان الاجتماع ن ال ة م اذج مطبق ريكيتين نم ي الأم د ف د، نج بالتأآي
ة      .   الشامل بعض الأمثلة على ذلك نجدها في برامج تقاعد الشيخوخة القائم

الرعاية الصحية    -على الدعامة الأولى الشاملة في الولايات المتحدة وآندا      
تاريكا         ا وآوس شيلي وآولومبي ة        -المكفولة في ت ة التكافلي الرواتب التقاعدي

راء          الأساسية في الريف البرازيلي وآبار السن في بوليفيا وآبار السن الفق
شيلي         ي ت م ف ؤمن عليه ير الم ال،          .  غ ى أي ح د، عل دى الأبع ى الم وعل

ه                      ادي ي ذي تن ديناميكي ال اعي ال ضمان الاجتم وتماشياً مع إطار عمل  ال
ير الحد             ائم حول توف الجمعية الدولية للضمان الاجتماعي، يبقى التحدي ق

 .الأدنى من الضمان الاجتماعي والرعاية الصحية  الأساسيين للجميع
 
 

 المسئولية الفردية والتكافل الاجتماعي
   

ام                 اعي التقاعدي ع ضمان الاجتم شيلي لنظام ال أدى الإصلاح الهيكلي الت
د                1981 افع عن ة المن ى تأدي ة عل ة القائم ة العام تبدال الأنظم ى اس  إل

تحقاقها   تراآات       (PAYG)اس ددة الاش ة مح ة خاص سبة .     بأنظم وبالن
ة              ادة المسؤولية الفردي بة لزي ك فرصة مناس ا البعض    .  للبعض شكّل ذل أم

 .الآخر فاعتبره إضعاف لمبادئ التكافل الاجتماعي
 

ة بعض                      ا اللاتيني ن دول أمريك د م ت العدي سعينات، تبنّ ة الت ذ بداي ومن
حيث آان الإصلاح في آل من المكسيك            ".    النموذج التشيلي " عناصر  

وذج                اً للنم اً تمام دومنيكان مطابق ة ال سلفادور وجمهوري ا و ال وبوليفي
" أما دول أخرى  .  التشيلي، حيث تمّ الاستبدال التام للنظام التقاعدي لديهم 

فقد تبنّت إصلاح جزئي لأنظمتهم التقاعدية من خلال      " آولومبيا والبيرو  
اعي     في  .    إدخال نظام الحسابات الفردية ليتنافس مع النظام التأمين الاجتم

دول             ا     "   حين قامت مجموعة أخرى من ال تاريكا وبنم ن وآوس " الأرجنتي
 .بإجراء تكامل بين المنهجين من خلال تبني نموذج مختلط

شواهد                    ت ال د أثبتّ ة النضج، فق شيلي مرحل أما الآن وقد وصل النموذج الت
ضمان الاجتماعي                   ير لل التطوير الكب ة ب ة الحسابات الفردي عدم قيام أنظم

فضلاً عن أنها لم تتغلب على المشاآل الهيكلية في النظام السابق .     للسكان
 .خاصة فيما يتعلق بمعدلات الشمول المنخفضة

 

 
ة           ة الاجتماعي برامج المعون ونتيجة لذلك فإنه من المقدّر أن تطال الحاجة ل

شيلي                     د عن نصف المتقاعدين في الت ا يزي ة م ولا .     الممولة من الحكوم
ة دول                        ي بقي ة ف ا مماثل ل إنه ط، ب شيلي فق د الت ديات عن ك التح ف تل تق

ة        مّ      .    الأمريكيتين التي استحدثت أنظمة الحسابات الفردي ذلك ت واستجابة ل
 ".إعادة الإصلاح " الخروج بنموذجين وطنيين مختلفين لـ 

 
ى            2008ففي عام    اً إل ل الأساسي جنب ،  أضافت التشيلي دعامة من التكاف

ة          سابات الفردي ام الح ع نظ ب م ن          .    جن ة م ة الممول ك الدعام سعى تل ت
منفعة رئيسية من التكافل الاجتماعي ممولة من    :     الضرائب العامة لتوفير  

ة لـ       ضريبة العام راً              %40ال د فق د الأش ن التقاع ي س خاص ف ن الأش  م
ي               (  سبة لتصل لحوال ك الن ع تل ول     %  60وهناك هدف لرف ).   2012  بحل

دخرات                ؤهلهم الم ذين لا ت شترآين ال ي للم ل تكميل ام تكاف ب نظ ى جان إل
 . الفردية لتمويل حد أدنى من الراتب التقاعدي لعدم آفاية اشتراآاتهم

 
اير            ن ين ن الأول م اراً م دخرات       2009واعتب ن الم ت الأرجنتي  حوّل

 التقاعدية للمشترآين في نظم 
 Administradoras de Fondos de y Pensiones (AFJPs)   

تحقاقها                   د اس افع عن ع المن ى دف ائم عل املي الق دي التك ام التقاع ى النظ إل
(Sistema Integrado Previsional Argentino). 

 
ن                   ا من التفحّص في المثالي تقوم العديد من الدول في الأمريكيتين وغيره

لاه    ذآورين أع يتين              .    الم تخراج  سياس م اس صوص يت ه الخ ى وج وعل
 : رئيسيتين من التجربة التشيلية

ل                - ل وأطر العم ات التموي صميم آلي ر ت ب أساسي  لتطوي اك متطل هن
ة     ة التقاعدي شريعية للأنظم ق          .    الت ل أن تحق ات التموي ى آلي ب عل يج

التكامل ما بين التمويل الضريبي وذلك القائم على الاشتراآات بطريقة     
ي                    ة  الت زات الخاطئ اعي مع تجنب المحف ل الاجتم تلبي الحاجة للتكاف

 . تحد من تأدية الاشتراآات
ة صنع               - ى شرعية عملي إن تبني الحوار الاجتماعي الوطني يساعد عل

ع                 تي ترتف اعي في المجتمعات ال ضمان الاجتم السياسات المرتبطة بال
ى           د عل فيها العمالة غير الرسمية وتعاني من الشيخوخة السكانية وتعتم

 .الاقتصاد العالمي
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  1981  نتائج الإصلاح التشيلي لعام 
 

 : الآتي1981يعكس تحليل نتائج الإصلاح التشيلي لعام 
 

 .استمرار انخفاض معدلات الشمول -
 .الانخفاض الكبير في معدلات الإحلال -
 .استمرار الارتفاع الكبير في التكاليف الانتقالية -
 .استمرار الارتفاع الكبير في رسوم إدارة الحسابات الفردية -
 .عدم حتمية النتائج الاقتصادية لإصلاح الأنظمة التقاعدية -



 وما بعد....... الضمان الاجتماعي في ظل الأزمة 
 

ات             ورات والاتجاه زز التط سية، تع ات الرئي ة الاحتياج ى تلبي لاوة عل ع
ضمان الاجتماعي                  دور ال ة ل ة النظر الداعم الحديثة في الأمريكيتين وجه
تقرار السياسي، من خلال تقليص             اعي والاس ل الاجتم ق التكاف ي تحقي ف
حالات عدم الاستقرار الاجتماعي ومساعدة الدول على الاستجابة بصورة    

 .أسهل للتحولات الديموغرافية والاجتماعية والسياسية
 

ن مجالات العمل                  ه يمكّ آما يساهم الضمان الاجتماعي في الاقتصاد إذ أن
ة             شغيلية والإداري اءة الت ستويات الكف ع م ة ورف ادة الهيكل ة من إع المختلف

 .لديها إلى جانب دعم العاملين في المراحل الانتقالية
 

صادية من الضغوطات                      ة والاقت ة المالي ار الأزم د آث من المحتمل أن تزي
ة             ديرها الدول تي ت برامج ال اعي وال ضمان الاجتم زة ال ة أجه ى ميزاني عل

افع في                 .    على المدى المتوسط   ة المن ك من خلال ضمان آفاي ويتضح ذل
د                   ب العوائ ضريبية وتقل دة ال اض القاع اليف وانخف اع التك ل ارتف ظ

ا                .     الاستثمارية ستقبلية، م ك ومن خلال النظرة الم وبغض النظر عن ذل
ة            اعي الوطني ضمان الاجتم تحتاجه دول الأمريكيتين هو أن تقوم أنظمة ال
ة من             بدمج وتكامل آليات التمويل بين المؤسسات التي توفر أشكال مختلف

راد        .   الحماية الاجتماعية  سليمة للأف ز ال دم الحواف وعلى تلك الآليات أن تق
 .المشترآين وأن تدار من قبل جهات تنظيمية عادلة ويعتمد عليها

 
ت                 ي الوق اءة وف وارد بكف ةً لتخصيص الم ل مجتمع ك العوام تؤدي تل س

دول، إن       .   المناسب لأصحاب الحاجة  وبالنسبة للأمريكيتين وغيرها من ال
ا بالهدف                   ك العوامل المتنوعة من خلال ارتباطه الاستخدام المتناسق لتل
ر         اً لتطوي الأسمى بالنسبة لتعزيز التكافل الاجتماعي الوطني، سيؤدي حتم
صحية            ة ال اعي والرعاي ضمان الاجتم ق ال ود من أجل ضمان تحقي الجه

 .للجميع
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اعي           ضمان الاجتم ة لل ة الدولي سا(  الجمعي ة     )إي ي المنظم  ه
ضمان الإجتماعي                 الات ال دة في جمع إدارات ووآ الدولية الرائ

اً اد             .  مع صح والإرش وث والن ات والبح ة المعلوم ر الجمعي توفّ
ة                  ات وأنظم م سياس اء ودع ل بن ن أج ضاء م ات للأع والملتقي
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