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VORWORT

DAS JAHR IM RÜCKBLICK
Die IVSS ist auch an ihrem 
90. Geburtstag weiterhin die 
einzige globale Gemeinschaft 
von Verwaltungsfachleuten der 
sozialen Sicherheit und baut 
diese kontinuierlich weiter 
aus. Die außergewöhnliche 
Gruppe von Führungskräften 
und Fachleuten, die von den 
Mitgliedern der Vereinigung 
gebildet wird, hat die IVSS 
zu einem wichtigen und 
unumgänglichen Partner 
für die Verwaltungen der 
sozialen Sicherheit auf der 
ganzen Welt gemacht. Das 
vergangene Jahr stellte erneut 
einen Meilenstein in der 
Geschichte der Vereinigung 
dar, als die erste Phase 
des Exzellenzzentrums 
abgeschlossen wurde und 
die IVSS ihren Einfluss in 
Gremien wie der G20, den 
BRICS-Staaten und der OECD 
geltend machen konnte. 
Für die Zukunft verfügt 
die IVSS über aufregende 
Pläne zur Entwicklung 
innovativer Ansätze für die 
Bewältigung der wichtigsten 
Herausforderungen der 
sozialen Sicherheit.

Die IVSS hat seit 1927, als 17 Krankenkassen und Hilfsvereine 
auf Gegenseitigkeit auf Initiative der Internationalen 
Arbeitsorganisation zusammenkamen, einen weiten Weg 
zurückgelegt. 90 Jahre später vertritt die Vereinigung nun 
mehr als 320 Mitgliedsorganisationen, die zusammen über drei 
Milliarden Menschen decken, über sechs Billionen Dollar an 
Vermögenswerten verwalten und über drei Millionen Menschen 
beschäftigen. Zum ersten Mal in der Geschichte verfügt die IVSS 
über Mitglieder in 158 Ländern.

Ein Höhepunkt des Jahres war das Weltforum für soziale 
Sicherheit (WSSF) im November 2016 in Panama. 
Die Veranstaltung markierte einen entscheidenden 
Moment für die soziale Sicherheit und versammelte über 
1 000 Spezialisten aus der ganzen Welt, die über die wichtigsten 
Herausforderungen und Trends der sozialen Sicherheit 
diskutierten. Die IVSS veröffentlichte auf dem Weltforum 
einen richtungsweisenden neuen Bericht über 10 globale 
Herausforderungen für die soziale Sicherheit, in dem die 
zentralen globalen Fragen für die Verwaltungen der sozialen 
Sicherheit zusammengefasst sind. Auf der Veranstaltung stellte 
die IVSS auch Pläne zur Sammlung, Erfassung und Überwachung 
innovativer praktischer Maßnahmen für die Bewältigung der 
Herausforderungen der Zukunft vor.

Die IVSS steht an einer einzigartigen Position, um eine fachliche 
Orientierung im Bereich der Verwaltung der sozialen Sicherheit 
zu geben. Dies zeigte sich deutlich während des WSSF, 
auf dem vier neue Leitliniensammlungen vorgestellt und die 
bereits bestehenden Leitliniensammlungen durch neues und 
überarbeitetes Material ergänzt wurden. Das Exzellenzzentrum 
umfasst nun zwölf IVSS-Leitliniensammlungen für zentrale 
Bereiche der Verwaltung der sozialen Sicherheit, die in 
verschiedenen Sprachen verfügbar sind. Sie können auf unserer 
neu gestalteten Website und unserer neuen App zusammen 
mit fachbezogenen Publikationen und Beispielen guter Praxis 
heruntergeladen werden.

Ein weiterer wichtiger Meilenstein bei der Umsetzung 
des Exzellenzzentrums war das Erreichen der ersten IVSS-
Anerkennung durch zwei Mitgliedsinstitutionen, die auf dem 
Weltforum in Panama eine Exzellenzbescheinigung für die 
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Hans-Horst Konkolewsky
Generalsekretär der IVSS

Joachim Breuer
Präsident der IVSS

Anwendung der Leitlinien der IVSS entgegennehmen durften. Mit der Lancierung 
des Anerkennungsprogramms ist nun die erste Phase des Exzellenzzentrums 
abgeschlossen, das 2014 lanciert worden war.

Auf dem WSSF wurden auch der neue Präsident und der neue Schatzmeister 
gewählt, sowie die Mitglieder des Vorstands und der Vorsitzende und die 
Mitglieder des Kontrollrats.

Die IVSS konnte ihre internationale Präsenz und ihren Einfluss weiter ausbauen, 
nachdem sie zu wichtigen internationalen Veranstaltungen wie zum Treffen 
der G20 und zur Zusammenkunft der Arbeits- und Beschäftigungsminister der 
BRICS-Staaten eingeladen worden war, und sie erweiterte ihr Netzwerk durch 
die Eröffnung einer neuen IVSS-Anlaufstelle für Länder der Pazifikinseln in 
Suva, Fidschi, und den Umzug des IVSS-Verbindungsbüros für Zentralafrika von 
Kamerun nach Gabun.

Die Verabschiedung des Programms und des Haushalts für 2017-2019 mit seinen 
aufregenden Plänen für die Entwicklung der Vereinigung birgt große Chancen, 
um den sich schnell verändernden Bedarf der Mitglieder wirksam decken 
zu können.

Mit dem neuen Programm wollen wir eine noch engere Mitgliederbindung 
erreichen und Maßnahmen entwickeln für den sich schnell verändernden Bedarf 
unserer weltweiten Mitglieder angesichts der wichtigsten Herausforderungen 
für die soziale Sicherheit und der tiefgreifenden Veränderungen aufgrund der 
Digitalwirtschaft. Die Lancierung eines Programms der IVSS für Innovation zur 
Bestimmung und Verbreitung innovativer Lösungen und neuer Ansätze wird nicht 
nur den Wert des Exzellenzzentrums erhöhen, sondern der IVSS-Gemeinschaft 
auch helfen, die Zukunft der sozialen Sicherheit besser zu gestalten.

Ein weiterer Schwerpunktbereich für die IVSS wird die Förderung der direkten 
Kommunikation und Zusammenarbeit zwischen den IVSS-Mitgliedern sein, um so 
den Austausch von Wissen und Erfahrungen zu erleichtern. Dieser Austausch soll 
sowohl online als auch in persönlichen Kontakten stattfinden, denn wir wollen die 
Möglichkeiten in unserem einzigartigen globalen Netzwerk optimal nutzen.

Wir möchten allen unseren Mitgliedern, Partnern und Mitarbeitern, die einen 
aktiven Beitrag zu diesem höchst produktiven Jahr geleistet haben, herzlich 
danken. Ein ganz besonderer Dank geht an unsere scheidenden Amtsträger – den 
Präsidenten Errol Frank Stoové, den Vizepräsidenten Said Ahmidouch und den 
Schatzmeister Philippe Conus – für ihre Führungsstärke und für ihr Engagement 
im abgelaufenen Trienium. Wir freuen uns auf einen weiteren aktiven und 
aufregenden Dreijahreszeitraum für unsere lebendige Vereinigung.
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INTERNATIONALE VEREINIGUNG FÜR SOZIALE SICHERHEIT

DIE IVSS IM 
ÜBERBLICK
Die Internationale Vereinigung 
für Soziale Sicherheit 
(IVSS) ist die weltweit 
führende internationale 
Organisation für Institutionen, 
Regierungsstellen und 
Behörden, die sich mit der 
sozialen Sicherheit befassen. 
Die IVSS fördert Exzellenz in 
der Verwaltung der sozialen 
Sicherheit durch berufliche 
Leitlinien, Expertenwissen, 
Dienstleistungen und 
Unterstützung, die ihre 
Mitglieder weltweit befähigen, 
dynamische Systeme der 
sozialen Sicherheit und eine 
entsprechende Politik zu 
entwickeln. Die IVSS wurde 
1927 unter Federführung 
der Internationalen 
Arbeitsorganisation 
gegründet.

Alle Angaben für 2016, wenn nichts anderes angegeben ist.

 Mitgliedergemeinschaft
Die IVSS ist für eine exklusive Mitgliedergemeinschaft 
da und fördert die Zusammenarbeit und 
den Austausch über Veranstaltungen 
und Expertennetzwerke.

 Wissen
Die IVSS entwickelt Berufsstandards, betreibt 
Forschung und Analyse und identifiziert gute Praxis.

 Dienstleistungen
Die IVSS bietet praktische Dienstleistungen 
und Unterstützung für Verwaltungen der 
sozialen Sicherheit.

 Innovation
Die IVSS fördert innovative Ansätze, um die 
Verwaltung zu stärken, Risiken vorherzusehen und 
Veränderung zu steuern.

 Werbung
Die IVSS unterstützt weltweites Engagement zur 
Förderung umfassender sozialer Sicherheit.

WICHTIGE VERANSTALTUNGEN VON SEPTEMBER 2016 BIS AUGUST 2017

 IVSS-Mitglieder

WELTFORUM FÜR 
SOZIALE SICHERHEIT

UMZUG DES IVSS-
VERBINDUNGSBÜROS 
FÜR ZENTRALAFRIKA

IVSS-FACHSEMINAR 
ÜBER PRÄVENTION

11. IVSS-FORUM DER 
FACHAUSSCHÜSSE

14.-18. November 2016 
Panama-Stadt, Panama

2.–3. März 2017 
Genf, Schweiz

21.–22. März 2017 
Libreville, Gabun

12.–13. April 2017 
Malakka, Malaysia

https://www.issa.int/web/tcforum11
https://www.issa.int/web/tcforum11
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546
Beispiele guter 
Praxis für soziale 
Sicherheit in 
der IVSS‑Datenbank

3 Milliarden
versicherte Menschen

6 Billionen
Dollar an Vermögenswerten

3 Millionen
Mitarbeiter

49 900
heruntergeladene 
Artikel der 
International Social 
Security Review

1 596 828
Besuche auf 
dem IVSS‑Internetportal

323
Mitgliedsorganisationen 
aus 158 Ländern

1 883
Personen nahmen an 
IVSS‑Veranstaltungen teil

150+
Mitgliedsorganisationen 
nahmen an 
Veranstaltungen der 
IVSS-Akademie teil

1927
Gründung der IVSS

4.
Weltforum für soziale 
Sicherheit, Panama, 
November 2016

12
Leitlinien für die 
Verwaltung der 
sozialen Sicherheit

IVSS-FACHSEMINAR 
ÜBER IKT

22.–23. Mai 2017 
Casablanca, Marokko

VORSTANDSSYMPOSIUM 
ZUR DIGITALEN 
WIRTSCHAFT

28.–29. Juni 2017 
Genf, Schweiz

BRICS-
ARBEITSMINISTERTREFFEN

26.–27. Juli 2017 
Chongqing, China

IVSS-FACHSEMINAR 
ÜBER FINANZIERUNG

22.–23. August 2017 
Yaounde, Kamerun
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Beherbergt von der Anstalt für soziale Sicherheit und Sozialdienste für 
Staatsbedienstete
Mexiko-Stadt, Mexiko

Beherbergt von Derrama Magisterial, dem Pensionsfonds der 
peruanischen Lehrer

Beherbergt von der Nationalen Verwaltung für soziale Sicherheit

Beherbergt von der Landesanstalt für soziale Sicherheit

Verbindungsbüro für die Andenländer

Lima, Peru

Verbindungsbüro für die Länder der Südspitze Amerikas

Anlaufstelle für portugiesischsprachige Länder

Buenos Aires, Argentinien

Brasilia, Brasilien

Europa
Europäisches Netzwerk der IVSS

Lenkungsausschuss unter Vorsitz der Sozialversicherungsanstalt
Warschau, Polen

Verbindungsbüro für Eurasien

Beherbergt von der Rentenkasse der Russischen Föderation
Moskau, Russische Föderation

Insgesamt
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(Juni 2017)

Vollmitglieder: 255 aus 147 Ländern
Assoziierte Mitglieder: 68 aus 40 Ländern
Insgesamt: 323 Mitgliedsorganisationen aus 158 Ländern

96 59 58 110
AFRIKA AMERIKA ASIEN−PAZIFIK EUROPA

58

96
Afrika

Beherbergt von der Landeskasse für Sozialversicherung der Arbeitnehmer
Algier, Algerien

Beherbergt von der Institution für soziale Vorsorge – Landeskasse für Sozialversicherung

Beherbergt von der Landeskasse für soziale Sicherheit
Libreville, Gabun

Beherbergt vom Ministerium für Sozialentwicklung
Pretoria, Südafrika

Beherbergt von der Ost- und Zentralafrikanische Vereinigung für Soziale Sicherheit
Nairobi, Kenia

Verbindungsbüro für Nordafrika

Verbindungsbüro für Westafrika

Verbindungsbüro für Zentralafrika

Verbindungsbüro für Südafrika

Anlaufstelle für Ostafrika

Abidjan, Côte d’Ivoire

Beherbergt von der Anstalt für soziale Sicherheit
Amman, Jordanien

Beherbergt von der Staatlichen Versicherungsanstalt für Arbeitnehmer
Neu-Delhi, Indien

Beherbergt von der Anstalt für soziale Sicherheit
Kuala Lumpur, Malaysia

Beherbergt von der Landesanstalt für Krankenversicherung
Seoul, Republik Korea

Anlaufstelle für chinesische Mitglieder

Beherbergt von der Behörde für Sozialversicherung des Ministeriums für
Arbeit und soziale Sicherheit

 

Peking, China

Beherbergt vom Landesvorsorgefonds von Fidschi
Suva, Fidschi

Asien und Pazifik

Anlaufstelle für den Pazifik

Verbindungsbüro für Ostasien

Verbindungsbüro für Südostasien

Verbindungsbüro für Südasien

Verbindungsbüro für die arabischen Länder

Insgesamt
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DIE IVSS 
RUND UM DIE WELT
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DAS WSSF 
IN ZAHLEN

1000
Teilnehmer

125
Länder

44
Sitzungen

130
Referenten und 
Podiumsteilnehmer

www.issa.int/wssf2016

http://www.issa.int/wssf2016
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WELTFORUM FÜR SOZIALE SICHERHEIT
Das Weltforum für soziale Sicherheit ist die größte internationale Veranstaltung 
für Entscheidungsträger und Fachleute der sozialen Sicherheit. Das Weltforum 
wurde vom 14. bis 18. November 2016 von der IVSS organisiert; Gastgeber war der 
Sozialversicherungsfonds Panamas.

 Soziale Sicherheit ist eine Investition
Die soziale Sicherheit hat eine bedeutende und langfristige 
positive Wirkung auf die Menschen, Gesellschaften und 
Volkswirtschaften, und sie stellt eine grundlegende 
Investition in Humankapital und gesellschaftlichen 
Zusammenhalt dar.

 �Universelle Deckung für alle als 
globales Ziel für 2030
Heute sind mehr Menschen denn je durch soziale Sicherheit 
gedeckt, und es besteht, verkörpert durch die Ziele der 
Vereinten Nationen für nachhaltige Entwicklung, ein starker 
Wille, bis im Jahr 2030 einen Sozialschutz für alle 
zu erreichen.

 �Soziale Sicherheit steht vor komplexen 
globalen Herausforderungen
Die soziale Sicherheit steht vor einer Reihe komplexer 
globaler Herausforderungen, die durch digitale, 
arbeitsmarktbezogene und demografische Veränderungen 
bedingt sind und die sich auf die grundlegenden Parameter 
der Systeme der sozialen Sicherheit auswirken werden.

 �Innovationen entscheidend für die 
Zukunft der sozialen Sicherheit
Die Herausforderungen, vor denen die soziale Sicherheit 
steht, verlangen von den politischen Entscheidungsträgern 
und Verwaltungsfachleuten der sozialen Sicherheit 
innovative Antworten, die den sich wandelnden 
Risiken und Bedürfnisse gerecht werden und die 
Tragfähigkeit sicherstellen.

 �Soziale Sicherheit muss 
menschenzentrierte Ansätze und 
Exzellenz verfolgen
Die Verwaltungen der sozialen Sicherheit streben 
aufgrund der gestiegenen öffentlichen Erwartungen 
nach administrativer Exzellenz, die auf technologischen 
Innovationen und einer verstärkten Aufmerksamkeit für 
personenzentrierte Dienstleistungen beruht.

 �IVSS bietet globale Plattform für 
Verwaltungen der sozialen Sicherheit
Die IVSS ist eine einzigartige globale Gemeinschaft von 
Verwaltungsfachleuten der sozialen Sicherheit, die sich über 
Strategien austauschen und gemeinsam nach innovativen 
Lösungen in der sozialen Sicherheit suchen.

LEBEN VERBESSERN.GESELLSCHAFTEN FORMEN.

Wahl neuer IVSS-Amtsträger
Bei der Tagung des IVSS-Verwaltungsrats wurde mit Dr. Joachim Breuer, Generaldirektor der Deutschen Gesetzlichen 
Unfallversicherung, ein neuer Präsident der Vereinigung und mit Nikolay Kozlov, Stellvertretender Vorstandsvorsitzender 
der Rentenkasse der Russischen Föderation, ein neuer Schatzmeister gewählt. Bei dieser Gelegenheit wurden auch 
die Ordentlichen und Stellvertretenden Rechnungsprüfer des Kontrollrats gewählt (Jean-Marc Vandenbergh, Belgien, 
Vorsitzender; Pawel Jaroszek, Polen; Patricia Koizan, Côte d‘Ivoire; und Raoul Romain Arizaka Rabekoto, Madagaskar).

IVSS-Preis für außergewöhnliche Errungenschaften in der sozialen Sicherheit
Als außergewöhnliches Beispiel für die positive Wirkung der sozialen Sicherheit wurde die Regierung der Volksrepublik China 
gewürdigt, die in Anerkennung ihrer beispiellosen Ausweitung der Renten- und Krankenversicherungsdeckung und anderer 
Formen des Sozialschutzes den angesehenen IVSS-Preis für außergewöhnliche Leistungen in der sozialen Sicherheit erhielt.

Weltgipfel der sozialen Sicherheit
Höhepunkt des Forums war der Weltgipfel der sozialen Sicherheit, an dem Minister und hochrangige Beamte aus 
Argentinien, Burkina Faso, China, Nigeria, der Russischen Föderation und Uruguay sowie Vertreter der Vereinten 
Nationen, der OECD, des IAA und der Weltbank teilnahmen.
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DIE IVSS: 90 JAHRE EXZELLENZ IN 
DER SOZIALEN SICHERHEIT

4. Oktober 1927
Die Internationale 
Zentralstelle von Verbänden 
der Krankenkassen und 
Hilfsvereine (Conférence 
internationale des Unions 
nationales de Sociétés 
mutuelles et de Caisses 
d’assurance-maladie) 
wird in Brüssel gegründet. 
Sie richtet ihr Sekretariat 
im neuen Gebäude 
des Internationalen 
Arbeitsamtes in Genf ein

1938
Die Landeskasse für 
Sozialversicherung Perus 
wird als erste nicht-
europäische Institution in 
die CIMAS aufgenommen

1947
Die CIMAS erhält einen 
neuen Namen und wird zur 
Internationalen Vereinigung 
für Soziale Sicherheit (IVSS)

1951
Die IVSS konzentriert 
sich auf die Entwicklung 
von Forschungsprojekten 
und fachlichen 
Tätigkeiten, ruft die 
ersten Fachausschüsse 
ins Leben und organisiert 
internationale Konferenzen

1967
Die Zeitschrift der 
Vereinigung wird in 
Internationale Revue 
für soziale Sicherheit 
umbenannt, was ihre 
Stellung als maßgebende 
wissenschaftliche 
Veröffentlichung im 
Bereich der sozialen 
Sicherheit unterstreicht.

1936
Die Vereinigung wird umbenannt 
in Internationale Zentralstelle 
der Sozialversicherungsträger 
(nach der französischen 
Abkürzung als CIMAS bekannt), 
erweitert ihre Aufnahmekriterien 
und nimmt auch 
Sozialversicherungsinstitutionen 
auf, die eine 
Invaliden-, Alters- oder 
Hinterbliebenenversicherung 
anbieten

1958
Nach dem Beschluss, 
die regionalen 
Aktivitäten auszubauen, 
wächst die Mitgliederzahl 
der IVSS stark und 
Regionalbüros 
werden eröffnet

1962
In Tunis wird die erste 
Regionalkonferenz 
veranstaltet, gefolgt von 
der ersten asiatischen 
Regionalkonferenz in Tokio

1
9

2
7
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1967
Die Zeitschrift der 
Vereinigung wird in 
Internationale Revue 
für soziale Sicherheit 
umbenannt, was ihre 
Stellung als maßgebende 
wissenschaftliche 
Veröffentlichung im 
Bereich der sozialen 
Sicherheit unterstreicht.

1999
Die IVSS-Initiative wird lanciert, 
um den internationalen Dialog über 
die grundlegende Rolle der sozialen 
Sicherheit für die wirtschaftliche 
und gesellschaftliche Entwicklung 
zu fördern

1998
Die IVSS startet ihre 
erste Website sowie eine 
Online-Datenbank, Soziale 
Sicherheit Weltweit

2013
Die IVSS lanciert ihr 
innovatives Zentrum für 
Exzellenz in der Verwaltung 
der sozialen Sicherheit 
mit seinen internationalen 
fachlichen Leitlinien

2007
In Moskau organisiert die 
IVSS das erste Weltforum für 
soziale Sicherheit, das von 
mehr als 1 150 Ministern, 
Entscheidungsträgern und 
Verwaltungsfachleuten aus 
129 Ländern besucht wird

1996
Die IVSS lanciert die 
Stockholmer Initiative, 
in der sich internationale 
Experten darauf verständigen, 
dass soziale Ziele und 
makroökonomische 
Anforderungen aufeinander 
abgestimmt werden müssen

2012
IAO und IVSS unterzeichnen eine 
Absichtserklärung, mit der die 
Zusammenarbeit und der Ausbau der sozialen 
Sicherheit auf der ganzen Welt gefördert 
werden sollen

2017
Die IVSS startet ein neues Projekt 

zur Analyse der Auswirkungen 
der Digitalwirtschaft auf die 

soziale Sicherheit

2
0

1
7

1980
Die IVSS richtet eine 
Öffentliche Informationsstelle 
ein, die Wissen über die 
Verwaltung der sozialen 
Sicherheit sammelt 
und verbreitet

1977
Die IVSS feiert ihren 
50. Geburtstag mit 
Mitgliedern aus erstmals 
über hundert Ländern
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DAS IVSS-
EXZELLENZZENTRUM
Ihr Weg zu Good Governance, hoher 
Leistungsfähigkeit und Dienstleistungsqualität 
in der Verwaltung der sozialen Sicherheit

Das IVSS-Exzellenzzentrum bildet das Herz der globalen Gemeinschaft 
für Exzellenz in der sozialen Sicherheit. 2016 konnte die Einführung des 
Exzellenzzentrums mit der Lancierung des IVSS-Anerkennungsprogramms 
abgeschlossen werden.

Das Exzellenzzentrum umfasst vier zentrale Bereiche:

 Leitlinien
Im Mittelpunkt des Exzellenzzentrums stehen die Leitlinien der IVSS, 
die international anerkannte Berufsstandards in zwölf zentralen Bereichen der 
Verwaltung der sozialen Sicherheit darstellen. Eine umfassende Wissensbasis 
unterstützt die Führungskräfte bei der Umsetzung dieser Leitlinien.

 Akademie
Die Akademie bietet Mitgliedern Zugang zu Problemlösungs-, Lern- und 
Austauschplattformen sowie zu Gelegenheiten für das Erwerben von 
Fähigkeiten und die Entwicklung der Humanressourcen.

 Technische Beratung und Unterstützung
Das IVSS-Team für technische Beratung und Unterstützung eröffnet 
Mitgliedsinstitutionen den Zugang zu zusätzlichem Wissen, 
Orientierungshilfen und Expertise zur Unterstützung ihrer Verbesserungen in 
der Verwaltung.

 Anerkennung
IVSS-Mitglieder können eine formelle Bewertung und Anerkennung durch die 
IVSS erlangen, mit der die Einhaltung unserer internationalen professionellen 
Verwaltungsstandards bestätigt wird. Die Exzellenzbescheinigung der IVSS ist 
das einzige internationale Zertifikat für Verwaltungen der sozialen Sicherheit.

Mit seinen zielgerichteten Wissensressourcen und den praktischen 
Dienstleistungen für die Mitglieder wird das Exzellenzzentrum seine Reichweite 
weiter erhöhen und den Institutionen der sozialen Sicherheit eine einzigartige 
integrierte Ressource bieten, unabhängig von deren Auftrag, Größe oder 
geografischem Standort.

www.issa.int/excellence

http://www.issa.int/excellence
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INTERNATIONALE 
LEITLINIEN FÜR DIE 
SOZIALE SICHERHEIT
Die IVSS-Leitlinien sind die einzigen international 
anerkannten Berufsstandards für die Verwaltung der 
sozialen Sicherheit

Die IVSS-Leitlinien bieten Verwaltern der sozialen Sicherheit Zugang zu 
kurz gefasstem und praktischem Wissen über internationale beste Praxis in 
zentralen Bereichen der Verwaltung der sozialen Sicherheit. Jede Reihe von 
Leitlinien wird durch zusätzliche Ressourcen, Referenzen und Verknüpfungen zu 
konkreter guter Praxis ergänzt, um Hintergrundinformationen und praktische 
Anwendungsbeispiele zu vermitteln.

Im November 2016 wurden vier neue, gemeinsam mit den Fachausschüssen 
erarbeitete Leitliniensammlungen über zusätzliche Bereiche der Verwaltung der 
sozialen Sicherheit veröffentlicht.

 �IVSS-LEITLINIEN FÜR DIE VERWALTUNG  
DER SOZIALEN SICHERHEIT

>> Good Governance

>> Dienstleistungsqualität

>> Beitragseinzug und Einhaltung der Bestimmungen

>> Informations- und Kommunikationstechnologie**

>> Anlage von Vermögenswerten der sozialen Sicherheit

>> Förderung einer nachhaltigen Beschäftigung*

>> Kommunikation von Verwaltungen der sozialen Sicherheit*

>> Versicherungsmathematische Arbeit für die soziale Sicherheit (gemeinsam 
mit der IAO)*

>> Administrative Lösungen für die Deckungsausweitung*

>> Wiederherstellung der Beschäftigungsfähigkeit

>> Arbeitsplatzbezogene Prävention**

>> Förderung der Gesundheit am Arbeitsplatz

* Neue Leitlinien.
** Überarbeitete Leitlinien.

www.issa.int/guidelines

http://www.issa.int/guidelines
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 �Der 
technologische 
Wandel

 �Gestiegene 
öffentliche 
Erwartungen

HERAUSFORDERUNG HERAUSFORDERUNG

9 10

 �Schließen der 
Deckungslücke

 �Ungleichheiten 
im Lebensverlauf

 �Bevölkerungs-
alterung

 �Beschäftigung 
junger 
Arbeitnehmer

HERAUSFORDERUNG HERAUSFORDERUNG HERAUSFORDERUNG HERAUSFORDERUNG

1 2 3 4

 �Arbeitsmärkte 
und die digitale 
Wirtschaft

 �Gesundheit und 
Langzeitpflege

 �Schocks und 
Extremereignisse

 �Schutz von 
Arbeitsmigranten

HERAUSFORDERUNG HERAUSFORDERUNG HERAUSFORDERUNG HERAUSFORDERUNG

5 6 7 8

„Ob die Zukunft der sozialen Sicherheit positiv und nachhaltig sein wird, hängt 
von den Fähigkeiten der Verwalter ab, die Risiken zu analysieren, zu begrenzen 

und zu bewältigen“

Hans-Horst Konkolewsky 
Generalsekretär
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10 GLOBALE 
HERAUSFORDERUNGEN
Der Schutz durch soziale Sicherheit war 
weltweit noch nie so hoch wie heute, und 
die Deckungsrate wächst ständig weiter. 
Dank des starken politischen Willens 
und der erreichten Verwaltungsexzellenz 
verbessert die soziale Sicherheit das Leben 
der Menschen und formt die Gesellschaft 
in allen Weltregionen.

Die globale Gemeinschaft setzt sich für die Erhaltung und den 
weiteren Ausbau des Schutzes der sozialen Sicherheit gemäß 
den Zielen nachhaltiger Entwicklung der Vereinten Nationen 
für 2030 ein. Wenn wir diese ehrgeizigen Ziele erreichen 
wollen, müssen wir die gegenwärtigen Herausforderungen 
besser verstehen und angemessene Maßnahmen zu deren 
Bewältigung formulieren.

Aus diesem Grund hat die IVSS einen Bericht ausgearbeitet, 
der die zehn wichtigsten globalen Herausforderungen benennt, 
vor denen die Systeme der sozialen Sicherheit derzeit stehen.

 �Bericht über 10 globale 
Herausforderungen
Die IVSS hat 2016 auf dem Weltforum für soziale 
Sicherheit in Panama einen richtungsweisenden Bericht, 
10 globale Herausforderungen für die soziale Sicherheit, 
herausgegeben. Die darin enthaltenen Erkenntnisse, 
welche die zehn wichtigsten Herausforderungen für die 
Verwaltungen der sozialen Sicherheit beschreiben, beruhen 
auf Untersuchungen und der Befragung von über  
280 Regierungsstellen und Institutionen der sozialen 
Sicherheit auf der ganzen Welt.

Neben der Förderung eines besseren Verständnisses für den 
sich schnell wandelnden Kontext der sozialen Sicherheit 
liefert der Bericht auch spannende Beispiele  
innovativer Maßnahmen, mit denen sich die  
IVSS-Mitgliedsorganisationen diesen Herausforderungen 
erfolgreich stellen.

Ausgehend von diesem Bericht arbeitet die IVSS mit ihren 
Mitgliedern in jeder Region zusammen, um diese globalen 
Herausforderungen nach den jeweiligen regionalen 
Prioritäten zu ordnen. Die sich daraus ergebenden Berichte 
sollen in den kommenden drei Jahren an den jeweiligen 
Regionalforen für soziale Sicherheit veröffentlicht werden.

www.issa.int/10

http://www.issa.int/10
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INNOVATION
Innovation ist ein zentraler Bestandteil  
des IVSS-Tätigkeitsprogramms für 2017-2019.

Das Programm für Innovation wurde als dynamische Ergänzung zum weltweit 
geschätzten IVSSExzellenzzentrum entwickelt:

>> Über die geprüften Prinzipien von Leitlinien und guter Praxis hinaus

>> Austausch innovativer Lösungen für die wichtigsten Herausforderungen

>> Gemeinsame Entwicklung von Innovationen für neue Fragestellungen

Die offizielle Lancierung des Programms für Innovation fand im Juni am 
Vorstandssymposium in Anwesenheit ausgewählter Gäste statt, zu denen 
offizielle Delegationen der Vereinten Nationen in Genf und der Internationalen 
Arbeitsorganisation, ehemalige gewählte Amtsträger der IVSS und Vertreter 
von IVSS-Mitgliedsorganisationen sowie regionaler Organisationen der sozialen 
Sicherheit gehörten. Am Symposium wurde auch der Startschuss für die 
Veranstaltungen zum 90. Geburtstag der IVSS im Jahr 2017 gegeben.

Das Programm für Innovation wird zwei miteinander zusammenhängende 
Arbeitsbereiche umfassen. Beim ersten Arbeitsbereich geht es um innovative 
Lösungsansätze für die 10 globalen Herausforderungen für die soziale 
Sicherheit. Der Zweite befasst sich mit den Auswirkungen, Risiken und Chancen 
der Digitalwirtschaft. Diese beiden Arbeitsbereiche ziehen sich durch das 
gesamte Tätigkeitsprogramm der IVSS, von den Fachausschüssen über die 
Regionalstrukturen bis hin zu den Projekten des Generalsekretariats.

Zu den Hauptzielen des Programms gehören Netzwerke für Innovation und 
Austausch an den Regionalforen für soziale Sicherheit, Fachkonferenzen und 
regionale Fachseminare. Die Innovationsförderung wird durch den IVSS-Preis 
für Innovation und eine Publikationsreihe über Führung für Innovation, die sich 
auf die Rolle der Geschäftsführer konzentrieren wird, einen zusätzlichen Schub 
erhalten. Zudem ist eine Zusammenarbeit im Geiste der Innovation geplant, 
die im neuen IVSS-Innovationslabor gebündelt wird.

www.issa.int/observatory

http://www.issa.int/observatory
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DIGITALE WIRTSCHAFT
Die digitale Wirtschaft wird unseren Alltag und 
die Art, wie wir leben und arbeiten, tiefgreifend 
verändern.

Um diesen Wandel besser zu verstehen und Maßnahmen zu entwickeln, 
hat die IVSS eine Beobachtungsstelle der digitalen Wirtschaft und der sozialen 
Sicherheit eingerichtet.

Die Beobachtungsstelle, die sich auf verschiedene Themen der digitalen 
Wirtschaft und ihre Auswirkungen auf die soziale Sicherheit konzentriert 
und für alle Tätigkeiten der IVSS von Bedeutung ist, bietet den  
IVSS-Mitgliedsorganisationen eine Anleitung für die Bewältigung der 
Herausforderungen und Chancen für Verwaltungen der sozialen Sicherheit.

Die Beobachtungsstelle wird diesen Wandel aus zwei Perspektiven begleiten:

>> Wie die digitale Wirtschaft das Umfeld der sozialen Sicherheit verändert

>> Wie sich die digitale Wirtschaft auf die Verwaltungen der sozialen 
Sicherheit auswirkt

Die IVSS hat ihren Mitgliedsorganisationen dazu neue Instrumente bereitgestellt, 
zu denen auch eine erweiterbare Echtzeit-Medienwand mit Videoanalysen und 
Daten gehören wird.

Dieser „Blick in die Zukunft“ wird unterstützt durch die Arbeit der  
IVSS-Fachausschüsse, die Ergebnisse von IVSS-Konferenzen, -Veranstaltungen 
und Mitgliederumfragen, Beispiele guter Praxis, Literaturrecherchen, 
Forschungsergebnisse und Beiträge externer Experten.

www.issa.int/observatory

http://www.issa.int/observatory
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PUBLIKATIONEN UND RESSOURCEN

 �Internetportal und App der IVSS
Das IVSS-Internetportal bietet umfassende Informationen, Nachrichten, Daten und Analysen zum Bereich der 
Verwaltung der sozialen Sicherheit weltweit. Exklusive Dienstleistungen mit einem persönlichen Bereich „Meine 
IVSS“ und dem uneingeschränkten Zugang zum IVSS-Exzellenzzentrum, den IVSS-Leitlinien und anderen wichtigen 
Ressourcen stehen ausschließlich IVSS-Mitgliedern zur Verfügung.

 �International Social Security Review
Die International Social Security Review erschien erstmals 1948 und ist die 
wichtigste Quartalszeitschrift der Welt im Bereich der sozialen Sicherheit. Artikel 
führender Experten der sozialen Sicherheit stellen internationale Vergleiche 
und eingehende Diskussionen wichtiger Fragen sowie vergleichende analytische 
Studien über Systeme und die Politik der sozialen Sicherheit vor. Die Zeitschrift 
veröffentlicht zudem Sonder- und Themennummern über politische und 
Verwaltungsthemen, die für IVSS-Mitgliedsorganisationen im Zentrum des 
Interesses stehen.

Online-Zugang: für seit 1967 auf Englisch veröffentlichte Artikel; für von 2008 
bis 2013 auf Deutsch, Französisch und Spanisch veröffentlichte Artikel.

Die Revue wird heute auf Englisch veröffentlicht. Zusammenfassungen aller neuen Artikel 
sind auf Deutsch, Arabisch, Chinesisch, Französisch, Englisch, Portugiesisch, Russisch und 
Spanisch verfügbar.

www.issa.int

www.issa.int/review

WISSENSBASIS FÜR EXZELLENZ IN DER 
SOZIALEN SICHERHEIT

http://www.issa.int
http://www.issa.int/review
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 �Social Security Programs Throughout the World
Die Ergebnisse dieser Reihe, die Bände über 
Asien und den Pazifikraum, Afrika, Amerika 
und Europa umfasst, werden über 2 Jahre 
alle 6 Monate veröffentlicht. Jeder Band 
gibt eine Übersicht über die Merkmale von 
Programmen der sozialen Sicherheit in der 
jeweiligen Region. Social Security Programs 
Throughout the World wird gemeinsam von 
der amerikanischen Verwaltung für soziale 
Sicherheit und der IVSS produziert.

Erhältlich auf Englisch.

 �10 globale Herausforderungen für die 
soziale Sicherheit
Das Bericht 10 globale Herausforderungen 
für die soziale Sicherheit benennt die zehn 
wichtigsten globalen Herausforderungen, 
vor denen die Systeme der sozialen Sicherheit 
derzeit stehen. Neben der Förderung eines 
besseren Verständnisses für den sich schnell 
wandelnden Kontext der sozialen Sicherheit 

liefert der Bericht auch spannende Beispiele innovativer 
Maßnahmen, mit denen sich die IVSS-Mitgliedsorganisationen 
diesen Herausforderungen erfolgreich stellen. In weiteren 
Berichten wird es um diese Herausforderungen aus der Sicht von 
IVSS-Mitgliedern aus verschiedenen Regionen gehen.

Je nach Region sind verschiedene Sprachversionen verfügbar.

 �BRICS-Länder
Die IVSS startete 2011 ihr Projekt über soziale 
Sicherheit in den BRICS-Ländern. Der neue 
Bericht Sustainability challenges for social 
security systems, der in Zusammenarbeit 
mit IVSS-Mitgliedern aus den BRICS-
Staaten erstellt wurde, beschreibt die 
Herausforderungen für die Tragfähigkeit in 
diesen Ländern.

Erhältlich auf Englisch.

 �Angemessenheit in der sozialen 
Sicherheit
Nach welchen Maßstäben lässt sich die 
Angemessenheit von Leistungen und 
Diensten festlegen und dann auch messen? 
Diese Serie analysiert Angemessenheit bei 
Renten und Arbeitslosigkeit und schlägt ein 
quantitatives Modell vor, das ein Maß von 
Angemessenheit anhand mehrerer Variablen 
definiert und bewertet.

Bereitstellung von Altersrenten: Erhältlich auf Englisch 
Bereitstellung von Arbeitslosenleistungen: Erhältlich 
auf Englisch, Französisch und Spanisch.

 �Megatrends und soziale Sicherheit
Die IVSS analysiert, wie wichtige externe 
Faktoren – oder sogenannte Megatrends – die 
Systeme der sozialen Sicherheit beeinflussen 
werden, und wie Verwaltungen der sozialen 
Sicherheit deren Auswirkungen auf die 
Gesellschaft vorwegnehmen und abfedern 
können. Die IVSS hat Berichte über vier 
Schlüsselbereiche erstellt, in denen Megatrends 
den Kontext und die Anforderungen für 
Systeme der sozialen Sicherheit beeinflussen 
werden: Arbeitsmärkte – Klimawandel und 
Verknappung von Rohstoffen – Demografische 
Veränderungen – Familie und Geschlechter.

Erhältlich auf Englisch.

www.issa.int/SSPTW

www.issa.int/10www.issa.int/BRICS

www.issa.int/adequacy www.issa.int/megatrends

ADEQUACY IN SOCIAL SECURITY SERIES

UNEMPLOYMENT
BENEFIT PROVISION

Measuring multivariable adequacy  
and the implications for social security institutions

ADEQUACY IN SOCIAL SECURITY SERIES

RETIREMENT
BENEFIT PROVISION

Measuring multivariable adequacy  
and the implications for social security institutions

ISSA-COUV-RETIREMENT-2015.indd   1 26/08/15   17:09
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GLOBALE HERAUSFORDERUNGEN  
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Sustainability challenges  
for social security systems
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