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 إضاءات على السياسات
 الإجتماعية

 

 التجاوب مع الأزمة:أنظمة الضمان الاجتماعي
 

تراجعت  المحافظ المالية نتيجة الѧتѧراجѧع الѧحѧاد فѧي                 .   تاثرت انظمة الضمان الاجتماعي سلبياَ بالأزمة المالية والاقتصادية الحاليّة        
آما و أدّى ارتفاع حالات البطالة لتراجع العائدات من الاشتراآات ، وفي الوقت ذاتѧه ازديѧاد             . الأسواق والأداء الاستثماري السلبي   

إذ .   ومع ذلك، ارتأت العديد من الحكومات في أنظمة الضمان الاجتماعي الأداة الѧحѧيѧويѧة لѧلѧتѧصѧدي لѧلأزمѧة                    .   الانفاق على المنافع  
لفتت التحديات المرافقة لتلك  الأزمة الأنظار إلى مواقع  القوّة في تلك الأنظمѧة مѧعѧززة  الѧحѧوار نѧحѧو دعѧم وتѧرويѧج وتѧعѧزيѧز                                          

 الحاجة للتصميم الأفضل والѧتѧنѧسѧيѧق      إضاءاتوبناءاَ على الشواهد الحديثة، يطرح هذا العدد من      .   الضمان الاجتماعي حول العالم     
علاوة على التعاون الوطني والعالمي الواسع النطاق للإستجابة بفѧعѧالѧيѧة أآѧبѧر مѧع الѧتѧحѧديѧات                        . ما بين أنظمة الضمان الاجتماعي      

 .الاجتماعية والاقتصادية التي تظهر في أوقات الأزمة وما بعدها
 
 هانس هورست آونكوليفسكي، الأمين العام للجمعية الدولية للضمان الإجتماعي 
 
  

 أثر الأزمة على تمويل الضمان الاجتماعي  

 
على المدى الأبعد، قد تقود الأزمة العالمية الحالѧيѧة لإعѧادة تѧوزيѧع الأدوار                   

وأمѧّا عѧلѧى      .   وإطار عمل العديد من انظمة الضѧمѧان الاجѧتѧمѧاعѧي الѧوطѧنѧيѧة               
المدى الأقصر، على اي حال، فيبقى التحدي الذي يقف في وجه العديد مѧن               

وقѧد أظѧهѧرت      .   أنظمة الضمان الاجتماعي هو الحفاظ على التوازن الѧمѧالѧي           
دراسة مسحية  حديثة للجمعية الدولية للضمان الاجتماعي حول أثر الأزمѧة           
على صناديق الضمان الاجتماعي، الأداء الاستثماري السѧلѧبѧي لѧلѧعѧديѧد مѧن                

وقѧد مѧثѧّلѧت       .   وترآزت تلك الѧنѧتѧائѧج فѧي الѧدول الصѧنѧاعѧيѧة                  . تلك الصناديق 
الخسارة بالنسبة للبعض ما يعادل الدخل  الاستثماري لفترة خمس سنوات ،            

 . من صافي قيمة الأصول للصندوق% 25او حوالي 

 : هذا العــــدد
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اري  "ومع تحوّل أزمة     سية،           "  الرهن العقـ صادية رئيـ ة اقتـ ة عالميـ ى أزمـ إلـ
ة       .  ارتفعت معدلات البطالة في العديد من الدول   دّر منظمـ الم، تقـ وحول العـ

ة ل               دلات البطالـ ة وصـول معـ ة       239العمل الدولية إمكانيـ ي نهايـ ون فـ  مليـ
ي         2009عام   صل لحوالـ ادة تـ ام         59، بزيـ ذ عـ ون منـ سبة  .  2007مليـ وبالنـ

ة                    دلات البطالـ اع معـ د أدّى ارتفـ اعي، فقـ ضمان الاجتمـ ة الـ للعديد من أنظمـ
 .لتراجع أعداد المشترآين وبزوغ مطالبات جديدة للمنافع التأمينية

 
هنــاك تحــديات ماليــة إضــافية تواجــه الــضمان الاجتمــاعي علــى المــدى                   

صير والمتوســط   ارات مثــل دعــم              .  القـ إن بعــض الخيـ ال، فـ ى ســبيل المثـ فعلـ
المنــافع النقديــة للمــستفيدين أو تجميــد أو تخفيــض معــدلات الاشــتراآات                 
م                 ستهلك ودعـ اق المـ ز إنفـ ل تعزيـ لبعض الأعمال آإجراءات ممكنة من اجـ
النــشاط الاقتــصادي، قــد تقــود أيــضاَ لإختــلال التــوازن المــالي فــي برامــج              

راءات،                .   الضمان الاجتماعي  ك الاجـ ؤدي تلـ ن أن تـ وّف مـ اك تخـ ن هنـ ولكـ
ى            م علـ آجزء من حزم الإصلاح الأوسع، إلى عبء مالي إضافي شبه دائـ

ولكـــن يبقـــى الأمـــل بـــأن يـــستقر الاقتـــصاد         .  آاهـــل الـــضمان الاجتمـــاعي   
سبة        .   ويتعافى، عاجلاَ وليس آجلاَ    يرة بالنـ وبالتأآيد، تتبلور  المخاطرة الكبـ

للــضمان الاجتمــاعي فــي حــدوث عجــز تــشغيلي يحــّد مــن ســخاء المنافــع                
وفــي ذلــك الإطــار، ســتزيد الــشيخوخة           .    المقدمــة فــي الــسنوات القادمــة       

 .السكانية الأمر تعقيداَ
 

 تمويل الرواتب التقاعدية
 

ي                سبق فـ ل المـ و التمويـ دول نحـ منذ التسعينات، زاد التوجه لدى عدد من الـ
م     2008وفي عام   .     أنظمة الضمان الاجتماعي الوطنية لديهم     ، تقلـّصت قيـ

دي                      دخل التقاعـ ذلك الـ ددةَ بـ صناديق، مهـ ن الـ د مـ ي العديـ افظ فـ أصول المحـ
 .المستقبلي للعديد من الأفراد

 
اش                    ة انتعـ اعي بدايـ ضمان الاجتمـ ول صـناديق الـ ة حـ ات الحديثـ تشير البيانـ

ي              .   بعض تلك الصناديق   ة فـ د الايجابيـ أن العوائـ رّر بـ ولكن لا بد من أن نكـ
يرة                     سارات الكبـ ن الخـ لامتها مـ صناديق وسـ اة الـ ني معافـ ن لا يعـ فصل معيـ

 . 2008التي تعرضت لها خلال عام 
 

ستوى       دول،      .  ولكن لم تكن خسارة جميع الصناديق بنفس المـ ي بعـض الـ ففـ
اً              ل خطـورة وتقلّبـ ا أقـ تثمارية أنهـ ى  .  أثبتت الإستراتيجيات المالية الاسـ وعلـ

الأخــص بالنــسبة للإســتراتيجيات الــتي ترآــّز علــى أدوات الــدخل الثابــت               
ل                      تثمارية أقـ د اسـ دل عوائـ ؤدي لمعـ د تـ ا قـ ن أنهـ الرغم مـ ى  .  المحلية ، بـ فعلـ

د              د عوائـ سبيل المثال، سجلت صناديق التقاعد في آل من المكسيك وتايلانـ
 .2008على التوالي خلال عام  9.40 و 7.46استثمارية وصلت ل 

 
سبية           سارة نـ ولنأخد الدنمارك آمثالاً آخر، حيث سجلت إحدى الصناديق خـ

وقــد صــرّح نفــس     %.    3.2- بلغــت    2008ضــئيلة فــي اســتثماراتها عــام        
ام                     ن عـ صل الأول مـ لال الفـ ة خـ ة ايجابيـ جّل نتيجـ  2009الصندوق بأنه سـ

 %.3بلغت 
 

بــالرغم مــن النهــج الاســتثماري الــدنمارآي المعــروف بــالالتزام بقواعــد                 
 :الحاآمية والقدرات، إلا أن هناك ثلاثة أمور جديرة بالملاحظة

ات               - ن الالتزامـ وط  مـ لال التحـ التحوّط من المخاطر عديمة الفائدة من خـ
 .في محافظ منفصلة

الإدارة النــشطة  للمحفظــة الاســثمارية  مــع التنويــع وإعــادة التوزيــع                       -
 .الشديد للمحافظ الاستثمارية

تطبيق سيناريوهات مخاطرة عالية من اجѧل فحѧص هشاشѧة النظѧام لتقييѧم أثѧر                    -
 . الأزمة وبالتالي الحد من الخسائر المتوقعة

 

 

هم                    ة الأسـ ي قيمـ اد فـ وبالرغم من مؤشرات التحسّن، فقد أدّى  التقلـص الحـ
عــام %  23الــتي وصــل معــدل الانخفــاض فيهــا            -فــي الــدول  الــصناعية     

و سياســة الــتراجع الحــاد فــي معــدلات الفائــدة، إلــى زيــادة عــدم                    -2008
ون أن            الاستقرار المالي لدى المتقاعدين الحاليين والمستقبليين الذين يتوقعـ
ر                  زء الأآبـ ير الجـ د الخاصـة لتوفـ يعتمدوا بصورة آبيرة على خطط التقاعـ

ن      . من دخلهم التقاعدي   ى مـ وبالرغم من قيام بعض الدول بضمان حد أدنـ
اطرة           ة المخـ الرواتب التقاعدية، إلا أن ذلك خلق نوع من القلق حيال درجـ

 .التي يتحملها الأفراد في الأنظمة الخاصة
 

واســتجابة للمــشاآل الــتي تواجههــا الأنظمــة الخاصــة،  اصــبحت بعــض                  
ضل،               افع أفـ ديم منـ الأنظمة التقاعدية العامة تتعرض للضغوط السياسية لتقـ
ة         مع أن تلك لأنظمة تتعرض ايضاً لتحديات مالية متزايدة نابعة من الأزمـ

 .والشيخوخة السكانية
 

 تطوير تصميم نظام الضمان الاجتماعي
 

اعي               ضمان الاجتمـ ة الـ ن أنظمـ . لقد اختبرت الأزمة الحالية تمويل العديد مـ
ر            ومع ذلك، فإن تحليل آثار الأزمة قد أدّى للخروج بست مؤشرات لتطويـ

 :فالأزمة قد. تصميم نظام الضمان الاجتماعي
آــشفت بعــض نقــاط القــوة والــضعف فــي الــبرامج التقاعديــة المختلفــة،                - 

ع                ل المنافـ ي تمويـ دون فـ ذين يعتمـ ك الـ خاصة التحديات التي تواجه اولئـ
 .الكافية على توقع العوائد العالية من استثمارات السوق المالي

راد                      - ن الأفـ ا بيـ اطر مـ شارآة المخـ ي مـ وازن المناسـب فـ أآدت الحاجة للتـ
ـــد اســـتحقاقها                 ـــافع عن ـــا بيـــن أنظمـــة دفـــع المن ـــة وم ) PAYG(والدول

 .والأنظمة الممولة تمويلاً آلياً
خلقــت التــساؤل حــول مكونــات توزيــع الأصــول المناســب عنــد اســتثمار             -

 . صناديق الضمان الاجتماعي
ث                    - ة بحيـ ة الاجتماعيـ برامج الحمايـ سبق لـ صميم المـ ة التـ أآدت على أهميـ

 .تمتلك القدرة  على التفاعل بمرونة وسرعة مع سيناريوهات الأزمة
ـــات                 - ـــراف والسياسـ ـــم والإشـ ـــاءة  التنظيـ ـــة وآفـ ـــة لكفايـ ـــررت الحاجـ آـ

 .الاستثمارية
دول              - ن الـ د مـ أظهرت  عدم آفاية التأمين ضد البطالة أو غيابه في العديـ

 .  النامية
 

 دور الضمان الاجتماعي في خطط الاصلاح الوطنية
 

بــالرغم مــن  إضــعاف الأزمــة الماليــة للمرآــز المــالي للعديــد مــن برامــج                 
الــضمان الاجتمــاعي، فقــد أظهــرت الــدور الحــساس الــذي تلعبــه أنظمــة                  

سبة                 ة بالنـ أداة ممكنـ دخل أو آـ الضمان الاجتماعي، سواء آآلية لإستبدال الـ
د      .  للسياسات التي تسعى للتجاوب مع التراجع الاقتصادي       عيها للحـ ي سـ وفـ

ن                   أتي مـ دخل المتـ ستويات الـ اض مـ من آثار تزايد معدلات البطالة ، وانخفـ
الحــوالات الخارجيــة وارتفــاع معــدلات الفقــر، أدرآــت الــدول واســتغلت               

ع              ى  الوصـول للجميـ . إمكانات مؤسسات الضمان الاجتماعي  وقدرتها علـ
وبــشكل خــاص، يتــضمن ذلــك القــدرة علــى الوصــول للأســر، مــن خــلال                
ات          المكاتب المحلية، والقدرة على ايصال الموارد المالية بسرعة لمجموعـ

 .سكانية متنوعة، سواء بالنسبة للأشد حاجة أو العاطلين عن العمل
 

ق الوظـائف،                     م خلـ ي ودعـ ب الكلـ ز الطلـ ة لحفـ ود لمبذولـ وعلاوة على الجهـ
ل             د الدخـ أداة لتمهيـ اعي  آـ يدرك صناع القرار دور أنظمة الضمان الاجتمـ

 .الفردي والعائلي
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ل                       ت طويـ ب وقـ تي تتطلـ ة والـ ة العامـ ة التحتيـ ي البنيـ تثمارات فـ اً للإسـ خلافـ
ود               ا يعـ از ممـ سرعة الإنجـ ة بـ للتخطيط والتنفيذ، تتميز منافع الدفعات النقديـ
بــالنفع علــى ذوي الإحتياجــات الهامــة المباشــرة واحتياجــات الاســتهلاك                

  .المنزلي المستمرة
 

لال                 ن خـ ار مـ ات للابتكـ وفي عدد من الدول،  دفعت الأزمة صناع السياسـ
استخدام أنظمة الضمان الاجتماعي لتحقيق أهداف في السياسات تجاوزت     

 . إطار العمل التقليدي لها الذي آان قائماً قبل حدوث الأزمة
 

تمّ رصد مجموعة واسعة  من السياسات التي تبنّتها أنظمة الضمان                            
 1ندرج لكم في الصندوق رقم          .  الاجتماعي للتجاوب مع الأزمة الحاليّة       

عدداً من تلك السياسات  ، والتي تمّ عرضها خلال الورشة التي نظّمتها                    
الضمان  حول               2009الجمعية الدولية للضمان الاجتماعي عام                       

 .التحديات والاستجابة لها: الاجتماعي في أوقات الأزمات
 

وعند تصميم سياسات التعامل مع الأزمة، خشيت  العديد من الدول أن                    
تكون قد أدت تلك السياسات، عن غير قصد، لأعراض جانبية دائمة                          

هل أدّت لتشجيع      .  غير مرغوب بها ، في سعيها للتعامل مع الأزمة                     
العاطلين عن العمل بالبقاء على حالهم؟ أو التقاعد مبكراً مع الحصول                      
على آامل المنافع التقاعدية؟ هل شجّعت الأزمة المنشآت على تسريح                    
العاملين الذين قد يصبحوا مستحقين لمنافع التقاعد والعجز؟ هل ستؤدي                
لتفاقم الضعف المالي طويل الأمد في أنظمة الضمان الاجتماعي المهددة              
أصلاً بمخاطر الشيخوخة السكانية؟ ونتيجة لذلك، قامت بعض الدول،                    
آأستراليا والبرتغال بهيكلة آليات استباقية  للتعامل مع الأزمة لتجنب خلق           

 .       مجموعة دائمة  من العاطلين عن العمل والأشخاص غير النشطين

أمين ضـد                  د والتـ ة التقاعـ ة تحـت أنظمـ بالنسبة للدول حيث محدودية التغطيـ
البطالــة، بيّنــت الأزمــة أهميــة تــامين مثــل تلــك المنــافع الخاصــة بالــضمان             
ل                      امين الدخـ صادية وتـ صدمات الاقتـ ر الـ ن أثـ د مـ ل الحـ ن أجـ الاجتماعي مـ

سية لإطـار                   .   للأسر ن الأدوار الرئيـ ير مـ شكل آبـ املان بـ ذان العـ بر هـ ويعتـ
وم  الــضمان الاجتمــاعي الــديناميكي الــذي تنــادي بــه الجمعيــة الدوليــة              مفهـ

وعلــى نطــاق واســع، يــسعى الإطــار الديناميكــي             .    للــضمان الاجتمــاعي   
لتعزيــز أنظمــة الــضمان الاجتمــاعي الــتي توفــر الحمايــة وتــشجع الوقايــة              

ل           وق العمـ ى سـ ل  .  وتدعم بشكل استباقي إعادة التأهيل وإعادة الدخول إلـ آـ
ة                   ة الإجتماعيـ ر التغطيـ ات توفـ ول لمجتمعـ ي التحـ ساهم فـ ذلك يتم بطريقة تـ

 .  ومنتجة اقتصاديا
 

 مُلخص
 

ول         بالرجوع إلى الأشهر السابقة، يمكن استخدام بعض الدروس المُهمـّة حـ
 :دور أنظمة الضمان الإجتماعي آعامل رئيسي في إدارة الأزمة

 
ــة                      - ــي إدارة الأزمـ ــاً فـ ــاعي دوراً حيويـ ــضمان الإجتمـ ــة الـ ــب أنطمـ تلعـ

ة     (  ن الأزمـ ات           )   إستراتيجيات الخروج مـ ير بعـض السياسـ لال توفـ ن خـ مـ
ي            ب الكُلـ ز الطلـ التي من شأنها أن تعيد إنعاش الإقتصاد  من خلال تعزيـ

اعي        سيج الإجتمـ ضل للنـ ر            .   والضمان الأفـ ة توفيـ ك أهميـ ن ذلـ ل عـ ولا يقـ
 .الحماية الكافية للسكان الأشد ضعفاً وفقراً

وق     - يجب أن تتماشى سياسات الضمان الإجتماعي يداً بيد مع سياسات سـ
ل                       اد طويـ ؤدي للاعتمـ ل ولا تـ زات العمـ ى محفـ ر علـ ث لا تؤثـ العمل بحيـ

 .الأمد على منافع الضمان الإجتماعي
أدت الخــسائر الماليـــة إلـــى إضـــعاف القــدرة الماليـــة لأنظمـــة الـــضمان                 -

الإجتمــاعي العامــة والأنظمــة التقاعديــة الخاصــة فــي مواجهــة التحــديات           
ك      المستقبلية مما عرّض الحكومات مبدئياً لمخاطر مالية جديدة خاصة تلـ

 وعليه لا بد مـــــــــن  . التي تتعلق بضمان شبكة حماية إجتماعية رئيسية
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  مجموعة منتقاة من الاستجابات الوطنية للتعامل مع الأزمة المالية
 

وعزّزت من البرامج        .  آما وخلقت حوافز إضافية لتشغيل الشباب                  
إلى جانب تقديم منح إضافية للمستفيدين          .  لمساعدة العاطلين عن العمل        

 .من المعونة العائلية
 

قامت بزيادة الموارد المخصصة لخدمات تشغيل العاطلين عن              :  السويد
وزادت من التعويضات    ).    الإعداد والتدريب وتطوير المهارات    (  العمل  

الممنوحة لأصحاب العمل الذين يقومون بتشغيل العاطلين عن العمل                      
لديهم  لفترة تتجاوز السنة، إلى جانب التخفيف من شروط استحقاق                           

 .التامين ضد البطالة
 

 2009ينص قانون الانتعاش وإعادة الاستثمار لعام             :  الولايات المتحدة  
 دولار أمريكي لمرة واحدة  للأشخاص الذين آانوا           250على تقديم مبلغ     

مستحقين لمنافع الضمان الاجتماعي  وتامين الدخل التكميلي  في أي من               
 500آما وتمّ تخصيص       .  2009 ويناير     2008الأشهر ما بين نوفمبر         

مليون دولار أمريكي من حزمة الإصلاح الاقتصادي للتصدي لأي أعباء          
 . إضافية ناتجة عن الأزمة

 

ري         :   الإتحاد الروسي  هـ د الشـ تعهدت الحكومة بزيادة معدل  الراتب التقاعـ
ة      43.7آما وخصصت .  2009عام   ي  .   بليون روبيل لإستقرار العمالـ وفـ

واتّخاذ بعـض   %   50المقابل ، تمّ رفع الحد الأقصى لمنفعة البطالة بمعدل          
اد                    جـ ي إيـ ن  فـ يـ الإجراءات  لتطوير التنافسية في صفوف العمال المسرّحـ

 . فرص عمل

3 

 
لقد عززّت الحماية الاجتماعية من خلال التسهيل الأآبر                        :  أستراليا

للحصول على الدفعات السنوية والإسكان الاجتماعي وصندوق الوظائف،    
من أجل التعامل مع الإعالة طويلة المدى وتوفير برامج للمهارات للعمال            
المسرّحين والمتدربين، إلى جانب  تقديم المساعدة المباشرة للعاملين                       

 .  الفائضين عن الحاجة
 

تمّ تقديم منافع البطالة للقطاعات المتأثرة بشكل آبير بالأزمة،                :البرازيل
آما تمّ الإسراع      .  و تغيير قواعد التسريح وتدريب العمال المسرّحين                

و زيادة    .  بتعديل الحد الأدنى للأجر و مؤشر الأسعار الاستهلاآية                       
لى جانب زيادة وصول        إ     Bolsa Familiaالدفعات تحت برنامج        

المنتفعين للائتمان المصرفي وزيادة عدد مكاتب الضمان الاجتماعي                     
 .  المحلية

 

قدمّت تمويل إضافي لبرنامج تدريبي طويل الأمد لرفع مهارات                  :  آندا
آما .    العاملين، بمن فيهم أولئك غير المشمولين عادةً تحت تأمين العمالة            
قامت .  وزادت مدة الانتفاع من منافع البطالة واتفاقيات مشارآة العمل                

آندا بزيادة المنافع الخاصة بأصحاب الأجور من خلال تغطية  الدفعات                
علاوة على ذلك، قامت      .  التي لم  يؤدها أصحاب العمل نتيجة الإفلاس             

 .   بتوفير دفعات إضافية لكبار السن وعززت من برامج  التدريب المهني
 

 قامت بتوفير منافع إضافية من صندوق التكافل لبعض                            :  التشيلي
  العاملين، ووسعّت الشمول ليطال العاطليــــــــــن عــــــــــن العمـــــــــل

 



   النظر مجدداً في تنظيم وحاآمية أنظمة التقاعد الخاصة، وبشكل خـاص     
 .فيما يتعلق بإستراتيجيات الإستثمار المقبولة

د الخاصـة                   - ة التقاعـ ة وأنظمـ اعي العامـ ضمان الإجتمـ يجب على برامج الـ
الي                   سوق المـ اطر الـ ير لمخـ شكل آبـ ر بـ . عند تصميمها ألا تعـرّض الأسـ

وعليه فإن مسؤوليات الدولة تجاه توفير ضمان إجتماعي آافي لا يمكن    
 .تفويضها للقطاع الخاص

ضمن            - د تـ ة الأمـ يجب بناء سياسات الضمان الإجتماعي وفق نظرة طويلـ
 .الديمومة المالية لبرامج الضمان الإجتماعي

ة              - مولية متكاملـ على منظمات الضمان الإجتماعي أن تعمل وفق نظرة شـ
 .تجاه إدارة المخاطر

ساعدات                   - زم مـ ديم حـ ن تقـ ة مـ ة العاليـ تمكّنت الدول ذات الإمكانيات الماليـ
ومن .  مالية بما فيها مبادرات المعونة الإجتماعية الممولة من الضرائب      

ضمان          أجل الحد من المخاطر وحماية الضعفاء وضمان حد أدنى من الـ
 . الإجتماعي الأساسي للجميع، فإنه لا يمكن الإستغناء عن دور الدولة

 
 النظرة المستقبلية

   
أآّدت الأزمة وآليات التجاوب معها ، الدور الرئيسي لمؤسسات الضمان              
الاجتماعي في تحقيق أهداف السياسات الاجتماعية الوطنية وأهداف                      

تحتّل مؤسسات الضمان الاجتماعي عادةً مكانة خاصة              .الاقتصاد الكلي  
حيث أن قرب تلك المؤسسات من عامة الشعب،                   .  بالنسبة للحكومات  

تجعل منها أداة مثالية، ليس فقط من خلال توفير المنافع، بل وأيضا تقديم               
تساعد قواعد بيانات مؤسسات الضمان الاجتماعي       .  الخدمات والمعلومات 

صنّاع القرار في صياغة السياسات من خلال توجيههم حول الخيارات                  
ولكون تلك المؤسسات هي التي تطّبق السياسات           –وتبعاً لذلك   .  المحتملة

فبإمكانها التأآد من إن السياسات  قد تمّ تطبيقها وفقاً لما                    –الموضوعة  
إنّ نشر المعرفة والدروس المستفادة حول المبادرات        .  هو مخطّط له أم لا    

ولهذه الغاية، تعتبر الجمعية         .  الخاصة بتلك السياسات قد يكون مفيداً              
الدولية للضمان الاجتماعي الملتقى الفريد من نوعه لصنّاع القرار                            
ومؤسسات الضمان الاجتماعي لمناقشة الدور الحيوي المجتمعي الذي                  
يلعبه الضمان الاجتماعي من خلال حصد الإرادة السياسية الضرورية                 

 .  من أجل تعزيز ذلك الدور

وعليه، يبقى الكثير من القول بالنسبة للحكومات التي تعتمد بشكل أآبر                   
على مؤسسات الضمان الاجتماعي في صياغة السياسات، ليس اقلّها                       

بنوك التنمية متعددة         –إذ أنّ على الوآالات الدولية                .  خلال الأزمة   
تعزيز أوجه التعاون مع تلك                 -الأطراف ووآالات الأمم المتّحدة               

إذ ويعتبر ذلك التعاون هاماً أيضا بالنسبة للجمعية الدولية                 .    الحكومات
 .   للضمان الاجتماعي وأعضائها حول العالم
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